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• Non solo stage.
• Lavoro, inclusione e progetti di comunità in una 

sperimentazione a Novara
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Sommario

• Le premesse del progetto CivicNeet
• Attività e risultati
• Conferme ed esiti inattesi



Limiti delle c.d. «politiche attive per il lavoro»

Esigenza di una maggiore integrazione tra le diverse misure di 
attivazione del mercato del lavoro e politiche di inclusione sociale

Opportunità di avviare forme di sperimentazione a base territoriale, 
capaci di mobilitare gli attori e le risorse di un contesto locale

Oltre lo stage



• La scelta dei partecipanti: diplomati tirocinanti in aziende del settore 
manifatturiero

• La scelta e l’attivazione del progetto di comunità
• La rete degli attori territoriali: le imprese che ospitano i tirocini, le 

associazioni di categoria, le agenzie per il lavoro accreditate nel 
programma, gli enti locali, le organizzazioni del terzo settore che 
animano i progetti di comunità

CivicNeet: attività e risultati della 
sperimentazione



• Storie formative e lavorative accidentate, relazioni chiuse, scarsissime 
esperienze di partecipazione ad attività sociali, politiche e culturali 

• Un effetto di empowerment, di potenziamento delle relazioni e del 
capitale sociale proveniente dall’esperienza di partecipazione «civica»

• Un effetto-barriera di genere 

Esiti attesi e inattesi



• spazio per sperimentare 
• valorizzare l’approccio place-based

Prime conclusioni
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